Securities CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

Poc ldp — Ty do — Hanh phic

S6: 03/2023/BC-BVSC Ha Néi, ngay 30 thang 03 nam 2023

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thia cde Quy vi Cé dong va Quy vi Pai dién C6 dong,

Hoi déng Quan tri (“HPQT”) Céng ty Cb phan Chung khoan Bao Viét (“BVSC™) xin
tran trong béo cdo v6i Pai hdi dong cb dong (“PHPCP”) vé két qua hoat dong ctia HDQT nim
2022 va dinh hudng hoat dong trong nam 2023 cua HDQT nhu sau:

1. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2022, trong bdi canh kinh té thé giéi dang phai d6i mit voi nhimg thach thire 16m,
bién dong nhanh, kho luong va tinh bt 6n cao, nhung véi quyét tim phuc hoi va phat trién, Viét
Nam thugc nhom céc nudce c6 mie lam phat thép so voi mat bang chung; GDP nam 2022 ghi
nhdn muc ting cao nhat trong vong 12 nim qua véi mic ting 8,02% so v6i nam trude. Tuy
nhién, nhiing tac dong tiéu cuc da bit dau thé hién trong nhiing thang cubi nam véi Chi sb san
xudt cong nghiép, Chi sb nha quan tri mua hang va xuat khau giam manh. Twr thang 10 dén thang
11, nén kinh té bi anh huong do thanh khoan trén thi truong von can kiét sau cac vu didu tra vé
viée phat hanh trai phiéu doanh nghiép tir cic tép doan bit dong san 16n.

Thi truong chimg khoan (“TTCK™) di c6 mdt nam 2022 ddy kho khan, dién bién khé
luong. Két thic nam chi s6 VnIndex dong cura tai 1.007,09 diém, giam 491 diém tuong duong
32,78% so v&i nam 2021, day 1a muc sut giam manh l4n thi 2 trong lich sir hon 20 ndm cia
TTCK Viét Nam (mirc giam manh nhat trong mét nam la nam 2008). Gia tri giao dich binh quan
toan thi trudng ciing giam 30% so v6i cing ky vé chi con 20.187 ty ddng/phién.

2. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT VA CAC THANH VIEN NAM 2022

Niam 2022, cin cir vao Chién luge phat trién giai doan 2021-2025; df":ung thoi thuc hién
nhiing nhiém vu dugce quy dinh tai Diéu 18 ¢éng ty, Quy ché hoat déng ctia HDQT, cling nhur
dugec PHPCD giao, HDQT Cong ty dd thudng xuyén bam sat dién bién thi truong dé ¢ nhiing
chi dao va quyét sach kip thoi, cin co va toan dién dbi véi cdc mang hoat dong ctia Cong ty. Céc
hoat dong ctia HDQT dién ra trong nam nhu sau:

2.1. To chirc hop PHPCDP va liy y kién co dong bing vin bin

HDQT phdi hop véi Ban Kiém so4t va Ban Téng Giam ddc td chirc thanh cong cude
hop DHDCD thuong nién nam 2022 vao ngay 21/04/2022. BPHDCD da thao ludn va thdng qua
céc van d& quan trong do HPQT trinh nhu: Chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2021-2025,
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Ké hoach kinh doanh nim 2022, thong qua Bao cao tai chinh ndm 2021 da dugc kiém toan, viéc
phan phéi loi nhuan va chia ¢d tic nam 2021, thu lao cho cdc thanh vién HPQT, BKS va Thu
ky Cong ty ndm 2022... Tai Pai hoi 14n nay, PHPCD théng qua Diéu 1& cong ty sira dbi bd sung
lan tht 13, théng qua thay déi Tru s& chinh ctia Cong ty.

2.2. Quyét dinh cdc ndi dung thudc thim quyén:

a. To chirc (04) cudc hop dinh ky dé thao luan thong qua céc nodi dung thudc thim
quyén cia HPQT. Tét ca cac cude hop nay déu moi cac Kiém soat vién va thanh vién Ban Téng
Gidm ddc tham dur.

b. Trong nam 2022 HPQT tién hanh 32 lin ldy v kién bing vin ban & ban hanh 37
Nghi quyét quan trong, tip trung vao giai quyét cac ndi dung quan trong nhu: DPHDCP thudng
nién nam 2022; K& hoach kinh doanh nam 2022, b6 nhiém lai Thanh vién Ban Téng Giam déc
va bd nhiém K& toan truong cong ty; ké hoach tién luong, ké hoach ty doanh & céc ndi dung
khac thude thim quyén HDQT.

3. PANH GIA CUA HPQT VE KET QUA HOAT PONG CUA CONG TY 2022
3.1. Vé trién khai cdc nhiém vu theo Nehi quyét PHPCD niim 2022

a. Trién khai nhiém vu kinh doanh

Trude bdi canh TTCK khong thuén loi, hoat dong kinh doanh cua cac CTCK déu bi anh
hudéng 16n, dong thoi thuc hién su uy quyén cia PHCP thuong nién 2022, HPQT di ra soat
danh gia va ban hanh Nghi quyét sb: 32/2022/NQ-HPQT ngay 18/11/2022 didu chinh K& hoach
kinh doanh (“KHKD™) nam 2022 dbi v6i BVSC, theo dé chi tiéu doanh thu va loi nhuén sau
thué thuc hién 2022 1an lugt 1a 900 ty déng va 210 ty dong, tvong Gmg véi mic giam 16,7% va
11% so v&i Ké hoach kinh doanh ban dau dugec DPHCD 2022 giao.

Pé trién khai ké hoach kinh doanh 2022, HDQT chi dao Ban Téng Giam dbc chi dong,
linh hoat bam sat dién bién tinh hinh thi truong dé trién khai dong bd nhiéu giai phap vé ngudn
nhéan luc, cdng nghé, quan tri rui ro va déy manh chién luoc chuyén ddi sb toan dién trén toan
Cong ty v6i quyét tim cao hoan thanh nhiém vu kinh doanh 2022, két qué kinh doanh nam 2022
cua BVSC da dat dugc nhu sau:

- Tdéng doanh thu 2022 dat 923,8 ty dong hoan thanh 99.9 % KH (925 ty ddng). Trong
do, doanh thu thuc hién 14 898,4 ty dong hoan thanh 99,8%% KH (900 ty dong).

- Loi nhudn sau thué thuc hién nam 2022 dat 213,7 ty déng hoan thanh 101,8% KH
(210 ty ddng).

Nam 2022 cé thé noi 1a mot nam khé khin véi nganh Chimg khoan, theo d6 nhiéu
CTCK khong hoan thanh ké hoach kinh doanh va giam manh so v6i két qua nim 2021. Udc tinh
ddi véi toan nganh chimg khoan, lgi nhudn sau thué thuc hién giam khoang 27% so v&i nam
2021. Vi BVSC, loi nhuén sau thué thue hién ndm 2022 chi giam 08% so v&i ndm 2021, mirc
giam thdp hon nhiéu so véi muc sut giam toan nganh. HDQT dénh gia Ban Téng Giam déc hoan
thanh xuét sdc trién khai nhiém vu kinh doanh nam 2022.

b. Trién khai nhiém vu khdc
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Thuc hién cac Nghi quyét PHDCD nam 2022, HPQT phéi hop BKS, Ban Téng Giam
dbc trién khai thue hién cac nhiém vu:

(i). Pho bién va té chire trién khai thuc hién Chién luoc phét trién cong ty giai doan 2021-
2025.

(ii). Thuc hién phan phéi loi nhuan nam 2021 theo Nghi quyét PHPCP bao gbm thanh
toan ¢b tirc cho ¢b dong vai ty 18 08% trén ménh gid cd phan, trich 1ap cac quy du phong, quy
khen thudng phuc lgi va thudng ban quan tri;

(iif). Thue hién luu hanh Diéu 18 cong ty stra d6i, bd sung lan thi 13.

(iv). Trién khai ddu tu Dy 4n cai tao van phong tru s& Cong ty theo nhu phé duyét cua
DHDCP. Tuy nhién, do nhitng yéu té khach quan nén hién nay Du an vin chua hoan thanh va
sé tiép tuc duoc trién khai vao nam 2023.

3.2. Ning cao nding luc va sicc canh tranh ciia Cong ty thong qua viéc chi dao Cong ty
tap trung trién khai ddng bé céc giai phap, trong d6 wu tién hang diu cho céng tac quan trj rii ro
& chuyén dbi sb. Nam 2022 do dién bién bét loi ctia bién dong ty gia VND/USD, ciing nhu sau
khi danh gia tinh hiéu qua tir ngudn tién 100 ty déng thu duge tir Trai phiéu BVSH2123001 &
thue hién theo dé nghi cua Tokai Tokyo Securitie, BVSC thyc hién mua lai 100 ty df“)ng Trai
phiéu BVSH2123001 vao ngay 30/11/2022. Hién nay, BVSC khong con bét ky khoan du ng
phat sinh tir viéc phat hanh trai phiéu.

4, CONG TAC GIAM SAT CUA HPQT POI VOI HOAT PONG CUA BAN
TONG GIAM POC

Trong nam, HDQT da giam sat, chi dao hoat dong ctia Ban Tong Giam dbc trong viée
trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia PHPCD va HPQT thong qua co ché béo cdo dinh ky,
Thong qua céc chi dao, nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT, & vai tro clia cac uy ban true thugc
HDQT va co quan Kiém toan ndi bd & qua cong téc kiém tra, gidm sat ciia Ban Kiém soat.

Thong qua cic co ché kiém tra, giam sat néu trén, HDQT danh gia cao Ban Tdng Giam
ddc trong nim 2022: (i) da luén chu dong bam sat din bién thi truong nhim dé ra giai phap linh
hoat, ddng bo vé san phidm dich vu, ngudn vén, con ngudi va cong nghé dé Cong ty thyue hién
hoan thanh KHKD nim 2022; (ii) BVSC phat trién duoc nhiing san phém, dich vu méi & cac
hoat dong chuyén doi s6 toan dién bam sat dinh huéng chién luoc giai doan 2021-2025 da duge
DHDCD théng qua; (iii) BVSC da thuc hién cac quyén va nhiém vu duge giao luén cin trong,
trung thuc, hi¢u qua va cong khai cac 1¢i ich lién quan theo ding quy dinh cta phap luit hién
hanh, Piéu 1& Cong ty va nghi quyét cia DPHPCD va ctia HPQT.

5. THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HPQT

5.1. Thu lao cua HDQT: Nam 2022, cac Thanh vién HPQT d3 nhéin thu lao va cac
khoan lgi ich khéc tuan tha theo dung quy dinh tai Diém e, Khoan 1 Diéu 7 va Diéu 8 cta Nghi
quyét s6 01/2022/NQ-PHDPCP dugec PHPCP thudng nién 2022 thong qua vao ngay 21/04/2022
(Chi tiét kinh trinh Quy c6 dong xem tai Muc 1 cia To trinh v/v Chi thit lao cho Hpi dong Quan
tri, Ban Kiém sodt, Thu ky cong 1y va Nguoi phy trdch quan tri cong ty nam 2022 va ké hoach
chi tra ndm 2023 trinh bay phan sau Pai héi).

5.2, Chi phi hoat dong cua HDQT: Tuan thi Quy dinh vé ché do thu lao, chi phi hoat
dong, ché do tién thuong dbi voi Thanh vién HDQT, Kiém soat vién, Thanh vién Ban Tong



Giam dbc, Thu ky cong ty va Ngudi phu trach quéan tri cong ty; Quy ché chi tiéu ndi bd ctia Cong
ty.

6. BAO CAO PANH GIA VE GIAO DICH GIUA CONG TY VOI THANH VIEN
HPQT, KIEM SOAT VIEN, THANH VIEN BAN TONG GIAM POC VA NHUNG
NGUOI CO LIEN QUAN CUA NHUNG NGUOI NAY; GIAO DICH GIUA CONG TY
VOI CONG TY TRONG PO THANH VIEN HPQT VA KIEM SOAT VIEN, THANH
VIEN BAN TONG GIAM DPOC LA THANH VIEN SANG LAP HOAC LA NGUOI
QUAN LY DOANH NGHIEP TRONG THOI GIAN 03 NAM GAN NHAT TRUOC
THOI PIEM GIAO DICH.

6.1. Giao dich giita Cong ty vdoi thanh vién HPQT, Kiém sodt vién, thanh vién Ban
Tong Giam doc:

Trong ndam, ngoai trir viéc thu phi giao dich ching khoéan ctia mét s6 thanh vién HPQT,
Kiém soat vién, thanh vién Ban Téng Giam ddc mé tai khoan giao dich chimg khoén theo quy
dinh cta Cong ty, Cong ty khong ky két, thuc hién cac hop dong giao dich d6i v6i nhimg ngudi
nay.

6.2. Giao dich giiva Cong ty véi nhitng nguoi cé lién quan ciia thanh vién HPQT, Kiém
sodt vién, thanh vién Ban Tong Gidm doc: giao dich giita Cong ty véi cong ty trong dé thanh
vien HPQT, Kiém sodt vién, thanh vién Ban Téng Gidm déc la thanh vién sdng lip hodc la
nguwoi quén Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit trude thoi diém giao dich.

Niam 2022, Cong ty c6 ky két, thue hién céc hop df‘mg giao dich vdi Tap doan Bao Viét
va cdc cong ty thanh vién cta Tép doan Bao Viét v6i tong gié tri giao dich 1a: 68.513.771.200
dong (trong do c6 34.624.954.400 dong la 56 tién c6 tikc nam 2021 BVSC thanh todn cho Tdp
doan Bao Viét theo nhw Nghi quyét DHPCP thirong nién nam 2022). Cac hop déng, giao dich
nay déu c6 gid tri nho hon 10% Tdng tai san cia Cong ty ghi trong bao c4o tai chinh gin nhét.
Viéc ky két hop dong nay tuan thu theo ding céc quy dinh tai Didu 1& Cong ty.

7. PANH GIA CUA THANH VIEN POC LAP HPQT VE HOAT PONG CUA
HDQT NAM 2022

Thue hién theo quy dinh tai Khoan 4, Diéu 280 cla Nghi dinh s6: 155/2020ND-CP hudng
dan Luat chiing khoan 2019, HDQT yéu cdu Thanh vién ddc 1ap HDQT c6 béo céo danh gid vé
hoat dong ctia HDQT trong nim 2022. Két qua danh gid nhu sau:

7.1. Mtie do tuan tha va hiéu qua trong co cdu quan tri Cong ty: V6i co chu 4/5 thanh
vién HDQT khong diéu hanh, trong d6 ¢ mot thanh vién doc 14p, Cha tich HDQT khong kiém
nhiém Téng Giam ddc, co cAu HDQT BVSC dép tmg tét cAc tidu chi tuén thu quy dinh phap luét
ap dung ddi véi cong ty chimg khoan c6 ¢b phiéu niém yét trén thi truong ching khoan. Ngoai
viéc, HDQT da ban hanh Nghi quyét vé phan cong nhiém vu phu tréch tirng mang hoat dong cua
Cong ty dbi véi ting thanh vién HPQT; HPQT da thanh 1ap 03 ty ban UBQTCT,BN&TL;
UBKT; UBQTRR&ALCO nén céc chi dao cia HPQT luén dam bao tinh khach quan, kip thoi,
bam sat tinh hinh hoat dong ciia Cong ty, bao vé quyén va loi ich cta ¢b dong.

7.2. HDQT d t6 chire va duy tri déu dan cac phién hop dinh ky hang quy, cac phién hop
ddu c6 su tham gia cia BKS, Ban Téng Giam dbc. Cac Nghi quyét cia HDQT dugc dua ra trén



co sO ty 1& dong thudn cao nhat. Khi thue hién chiic ning va nhiém vu ctia minh, HDQT luén
tudn tha dung quy dinh cta phap luat, Piéu 18 cong ty va Nghi quyét cia PHDCD

7.3. Viée ky két, thuc hién céc hop ddng gitta Cong ty véi C6 déng, ngudi dai dién theo
uy quyén ctia ¢ déng sé hitu trén 10% von didu 1é ctia Cong ty; gitta Cong ty véi thanh vién
HDPQT, Kiém soat vién, thanh vién Ban Tong Giam dbc, Nguoi quan 1y khéc va nhitng ngudi
¢6 lién quan cua ho déu duoc thuc hién mét cach trung thue, cin trong; déng thoi dam bao theo
ding cac quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

7.4. Cac thanh vién HPQT tuén tha dung quy dinh cta phap luét hién hanh nhu khong
ddng thoi 1am thanh vién HPQT qué nidm (05) tai céng ty khac; diéu nay gitip thanh vién HDQT
danh nhiéu thoi gian va tip trung sirc luc, tri tué cho su phat trién ciia Cong ty.

8. HOAT PONG CUA CAC UY BAN VA CAC BQ PHAN TRU'C THUQC HPQT
8.1. Hoat dong ciia cic Uy ban truc thupc HDQT
Trong nam 03 Uy ban truc thudc HPQT d trién khai cac hoat ddng nhu sau;

a. Uy ban QTCT,BN&TL: Uy ban QTCT,BN&TL da trién khai cac céng viéc tham
muu va hd tro HPQT vé cac ndi dung lién quan dén quy luong, thii tuc va tham muu cho HDQT
vé cong tac bd nhiém cac nhan su cao cép, ddnh gia chinh sach quan tri cong ty va gidm sat cac
véan dé quan tri cdng ty;

b. Uy ban QTRR&ALCO: Uy ban QTRR&ALCO dd Thim dinh Chinh sach i ro va
Han muc rui ro nam 2022 bao cdo HPDQT phé chuén, tham du va cho y kién tai 04 cudc hop Héi
ddng quan 1y rui ro cia Cong ty; ra soat Ké hoach mua sim tai san c¢b dinh va dau tu xdy dung
co ban nam 2022; kiém tra, xem xét va danh gid su ddy du, hiéu qua va hiéu luc cta hé thong
quan tri rui ro tryc thudc Ban Téng Giam dbc...

¢. Uy ban Kiém todn: Uy ban Kiém toan dd Thidm dinh Bdo cdo Kiém toan nim 2021
va Ké hoach Kiém toan nim 2022 do B6 phan KTNB trinh dé béo cdo HDQT phé duyét; Chi
dao cac hoat dong chuyén mon cua Bd phan KTNB va thuc hién cac cdng viéc khac theo chi dao
ctia HPQT lién quan dén viéc dénh gia vé cac hoat dong cua Cong ty dbi vé6i vide tudn thu cac
chinh sach va quy dinh ndi bd ctia Cong ty; .

8.2. Hoat ddng Bo phin Kiém toan ndi bd

Trong nim, dudi su chi dao ctia HPQT va su chi dao truc tiép ctia Uy ban Kiém toan, Bd
phan kiém toan ndi bd cua BVSC (“KTNB’) da hoan thanh 08 cudc kiém toan tép trung vao mot
s6 linh vue trong yéu nhu kiém toan hoat dong tu doanh, tu vén phat hanh TPDN, viéc tudn thu
quy ché chi tiéu ndi bd, Kiém soat tuan thu hoat dong uy quyén giao dich LKét qua ndm 2022,
KTNB khong ghi nhan sy kién rui ro hodc vi pham tuan tht nao mang tinh trong yéu dbi vai cac
hoat dong duoc kiém todn. Cac sai sét trong qua trinh tic nghiép déu duge céc phong nghiép vu
chinh stra sau khi c6 y kién ctia KTNB, gitp cai thién va ning cao hon chét lugng cong viée sau
cac ky tra soat.

9. THU'C HIEN CAC MUC TIEU XA HOI VA BAO VE MOI TRUONG

Bén canh nhiing muc tiéu kinh t&, HDQT nhén thirc muc tiéu bao vé moi truong va trach
nhiém cong dong, xa hoi chinh 1a céc yéu té nén tang cho sy thanh cong lau dai, bén vimg cua
BVSC. Do d6 nam 2022 HPQT chi dao Cong ty tich cuc trién khai: céc hoat d6ng thién nguyén,
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hd tro cdng dong va an sinh xa hoi; tng dung cong nghé dé giam thiéu cic tac dong dén méi
trudng; trong qué trinh ddu tw mua sim tai san wu tién mua sim cac thiét bi tiét kiém ning lugng
va than thién v6i méi trudng; tudn thi quy dinh vé bao vé mdi truong va tiét kiém nang luong
trong qua trinh hoat dong kinh doanh.

10. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2023

Nim 2023, bén canh mot sb thach thire nhur dong vén trong thi truong chimg khoén bi
canh tranh boi céc kénh diu tw khac, rui ro thanh todn di véi trai phiéu doanh nghiép van tiém
4n, tuy nhién du bao TTCK Viét Nam tiép tuc hudng loi tlr cic yéu td hd tro nhu Trung Qubc
dd bo chinh sach zero covid-19 va mo cira tro lai cac hoat dong ctia nén kinh té, ap luc déng
USD tang gid giam, tir d6 giam ap luc 1én ty gid va mit bang 14i sudt trong. Bén canh d6 djnh
gid thi truomg Viét Nam dang & mirc hdp dén dé dau tu trung dai han & dong vbn ngoai vao thi
truong qua kénh ETF dugc ky vong s€ tiép tuc la diém sang trong nim. HDQT théng qua dnh
gid va du bao cua Cong ty vé diéu kién din bién TTCK Viét Nam lam co s& cho viée hoach
dinh KHKD niam 2023 nhu sau:

+ Chi s VNIndex binh quan dao déng quanh muec 1.125 — 1.175 diém
+ Gi4 tri giao dich binh quan/phién dat: 14.000 ty dong/phién

Trén co so du bdo nay, HDQT da théng nhat dinh huéng hoat dong va nhitng nhiém vu
trong tam trong nidm 2023 nhu sau:

10.1.  Tap trung dinh hwdng va chi dgo Cong ty hoan thanh KHKD nim 2023 voi cdc
chi tiéu sau:

- Téng doanh thu: 768,5 ty dong; trong d6 Doanh thu thuc hién dat 720 1y dong.

- Loi nhuén sau thué thu nhép doanh nghiép (“Loi nhudn sau thué”): 155,7 ty dong; trong
d6 Loi nhuén sau thué thuc hién: /43 1y dong.

Dinh huéng kinh doanh trong nam 2023, BVSC tiép tuc trién khai tit ca cac nghiép vu
kinh doanh,; ting cudng quan tri rii ro; déy manh viéc phat trién san phém, dich vu méi trén nén
tang cong nghé.

Kinh dé nghi PHPCB xem xét, théng qua va tiy quyén cho HPQT chii dpng diéu chinh
lai ké hoach kinh doanh trong truong hop TTCK cé nhiing bién dpng l6n khéng nhuw di bdo.

10.2. Tiep tuc ning cao ning lye va sire canh tranh cia Cong ty

HDPQT bam sat dién bién thi truong dé c6 cac dinh huéng & chi dao Cong ty tb
chtre trién khai ddng bd céc giai phap nhim thic ddy Hoat dong méi gisi, Hoat dong tu van va
bao lanh, dai ly phat hanh, Hoat dong tu doanh. Nhim gia ting ngudn vdn kinh doanh, HDQT
s& xem xét danh gia thue té dién bién cua thi trudng va nhu cdu cia Cong ty dé c6 chi dao xay
dung phuong 4n phét hanh trai phiéu doanh nghiép ciing nhu giai phap huy dong von khac. Bén
canh d6, nham phat huy loi thé trong hé sinh thai Tap doan Bao Viét, HDQT s& tiép tuc chi dao
Cong ty déy manh trién khai cac du an hop luc gitta Tép doan Bao Viét, va cac don vi thanh vién
nhim thuc ddy tang truong kinh doanh, ning cao hiéu qua hoat dong.



_ Trén day 1a ndi dung Béo céo hoat dong cia HDQT nam 2022, dinh hudng hoat ddng
ndm 2023, HPQT xin kinh trinh DPHDCD théng qua Bao cdo.

Xin kinh chic cac Quy vi cb déng va céc vi dai biu manh khoe, hanh phic, chic Pai
héi thanh céng tét dep./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; ,7:}{"? e ICH '47/
[/ CONG TY N
-Luu: VT, Tky Cty. }( { cOPrHAN
™| cHUNG KHOA
WA paeE

>

»*

Vo,



